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wPurina Europe“ vandenyny atkdrimo programos gairés (2023-2030 m.)

1. Kontekstas.

»Purina Europe” pripaZjsta, kad jory ekosistemos patiria vis didesnj Zmoniy veiklos bei aplinkos pokyc€iy spaudima, o tai skatina biologinés
jvairoves nykima ir maZzina ekosistemy atsparuma.

Taikydama platesne tvarumo strategijg, bendrové remia vandenyny atkdrimo iniciatyvas, kuriomis siekiama ilgainiui padéti atkurti pakranciy
buveines Zaliavy gavybos regione.

Dedant Sias pastangas didZziausias démesys skiriamas bendradarbiavimui su specializuotais partneriais, mokslininkais ir kitomis
organizacijomis: kartu iSbandomi, kuriami bei ple€¢iami atkOrimo metodai ir geriau jvertinami jy rezultatai.

2. Siekis. (2030 m.)
Programos tikslas — iki 2030 m. atkurti 1 500 hektary jory buveiniy Europoje.

Vykdydami Sig programa bendradarbiaujame su jory eksperty organizacijomis, kad padétume atkurti tokias buveines kaip jorZoliy pievos,
austriy rifai bei laminarijos (vietiniy joros dumbliy rgsiy grupé), kurios suteikia svarbig gyvenamajg aplinkg jory gyvonijai, pavyzdZivi, Zuvims. Tai
padeés atkurti gyvybiskai svarbias jOry ekosistemas.

Padedant atkurti tokias buveines kaip jorZoliy pievos, austriy rifai, laminarijy sazalynai ir druskingos Zemapelkés, tikimasi sustiprinti jory
ekosistemas, palaikyti Zuvy populiacijy atsparumg bei uZtikrinti kitg naudag aplinkai: biologinés jvairovés puoseléjimg, maisto medziagy
valdyma, pakranciy apsaugg, vandens kokybés gerinimg bei anglies pédsako mazinima. Sie rezultatai priklausys nuo buveinés tipo, vietoves bei
taikomo atkdrimo metodo ir bus vertinami vykdant programos stebésenos, ataskaity teikimo ir patikros darbus.

Zuvys yra ,Purina“ tiekimo grandineés dalis, nes gamyboje naudojami Zuvy perdirbimo produktai, kad niekas nebUty iSmesta veltui. Tai itin
maistingos Zuvy dalys, kurios nenaudojamos Zmoniy maistui, ta¢iau yra vertinga gyvony eédalo sudedamoji dalis.
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3. Pagrindiniai sékmés. veiksniai
1. Pagalba atkuriant ekosistemas

Daugiausia démesio skiriama gamta paremtiems sprendimams, pavyzdZivi, jorZoliy pievoms, austriy rifams, laminarijy sazalynams ir
druskingoms Zemapelkems. Veikla vykdoma pasirinktuose regionuose, jskaitant Norvegijg, Nyderlandus, Jungtine Karalyste, PranciOzijg ir
Portugalijg. Cia vykdomi atkdrimo darbai padeda palaikyti Zuvy populiacijy bei kity rodiy buveines, susijusias su platesnémis jory
ekosistemomis, i5 kuriy gali bOti gaunami mosy gyvony edalui naudojami Zuvy Salutiniai produktai.

2. Mokslinio pagrindo ir stebésenos, ataskaity teikimo bei patikros (MRV) struktdros kdrimas

Matavimas ir stebésena: Investicijos j projektus ir atkurtas plotas (hektarais) stebimi mUsy ESG projekty portfelio valdymo sistemoje.
Uztikrindami, kad finansy srautai ir nefinansiniai rezultatai boty stebimi kartu, galime valdyti savo metiniy tiksly nustatymo bei biudZeto
formavimo ciklus ir optimizuoti investicijas priimdami pagrjstus sprendimus.

Taip pat kartu su partneriais kuriame stebésenos, ataskaity teikimo ir patikros (MRV) metodus, kad galetume patikimai ir objektyviai teikti
ataskaitas apie rezultatus. Sie metodai paremti esamomis metodikomis bei naudos skaitiavimo modeliais, apimanciais biologine jvairove,
konkrecias Zuvy raSis, anglies sekvestracijg jorose ir maisto medzZiagy valdymga. AtsiZzvelgiant j Sios veiklos pobUdj bei ilgalaike perspektyva,
2028 m. duomenis patvirtins atitinkama ekspertine patirtj turinti trecioji Salis.

Pagrindiniai veiklos rodikliai (KPI):
Apimtis ir boklé:

« Atkurti hektarai (aktyvusis ir pasyvusis atkorimas)
« Vietovés bukle / rGSiy tankumas

Biologiné jvairoveé:

» Biologinés jvairoveés turtingumo ir gausumo didejimas

» KonkretOs poveikio Zuvy rgsims rodikliai
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3. Placiai taikomy modeliy kdrimas

Siekiant ilgalaikio poveikio, atkOrimo metodai turi b0ti lengvai pleCiami. Programa remia pamatinius elementus, bdtinus veiklos mastui
didinti, jskaitant Ziniy kaupima bei dalijimasi jomis ir infrastruktoros plétrg. Siuo metu vykdome kelis bandomuosius projektus. Pirmenybe
teikiama veiksmingiems ir maZesniy sgnaudy reikalaujantiemms metodams, derinant aktyvyijj bei pasyvyjj atkGrimg: démesys skiriamas ne tik
naujy buveiniy kodrimui, bet ir iSoriniy veiksniy Salinimui, siekiant sustabdyti esamy jory ekosistemy boklés prastéjimg ir jg pagerinti.
Taikomas diversifikuotas poZzitris — iSbandomos jvairios rosys, vietovés ir metodikos. AtsiZvelgiant j ilgainiui gautus rezultatus, iStekliai gali
b0ti nukreipiami patiems veiksmingiausiems metodams.

4. Vertés kdrimas ir paskatos

Programa kiekvieng atkdrimo veiklg susieja su aiSkiai nustatyta numatomos naudos aplinkai visuma. PavyzdZiui, tikimasi, kad jorZoliy
atkdrimas padeés palaikyti biologine jvairove — suteiks maisto, prieglobstj bei vietos augti jOry gyvinijos jaunikliams, taip pat padés mazinti
anglies pédsaka. Tikimasi, kad austriy rify atkdrimas padidins buveiniy kompleksiSkumg ir pagerins vandens kokybe, nes austrés filtruoja
vanden] ir padeda tvarkyti perteklines maisto medZzZiagas, pavyzdZivi, azotg. Laminarijy atkirimas gali suteikti maisto, nerStavieciy ir
prieglobstj jOry organizmams, taip pat prisidéti prie anglies dioksido saugojimo.

5. Partnerystés plétra ir palankios aplinkos kdrimas

Jgyvendinant programg bendradarbiaujama su jvairiomis specializuotomis organizacijomis, prisidedanciomis prie vandenyny atkdrimo skirtingy
aspekty.

AtkUOrimo partneriai:

ISvardytos organizacijos tiesiogiai jgyvendina atkdrimo darbus vietoje: ,,Oyster Heaven* (austriy rify atkdrimas), ,Sea Ranger Service” (jorZoliy

atkdrimas ir apsauga), ,SeaForester” (laminarijy atkdrimas) ir ,Urchinomics” (jory eZiy pertekliaus mazinimas, padedant atkurti laminarijy
sgZalynus).

Ziniy ir konsultavimo tinklas:
Programga palaiko specializuotos biologineés jvairoves ir interesy atstovavimo konsultacijy bendroves , Article13“, ,,Bright Tide" ir ,,Bellona“.
Kiekvienas partneris bendradarbiauja su platesniu akademiniy jstaigy bei ekspertiniy jmoniy tinklu, prisidedanciu prie atskiry projekty

mokslinémis ziniomis, tyrimais ir techninémis gairémis (pvz., Groningeno universitetu, Plimuto universitetu, ,IPLeiria“ Portugalijoje, ,Diatom* ir
-Ex0 Environmental®).
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Taip pat dalijameés Ziniomis ir mokomes i$ jory atkdrimo eksperty, dirbanciy tokiose nevyriausybinese organizacijose kaip WWF, TNC, Cl ir ,,Blue
Marine Foundation®. MOsy iniciatyva taip pat oficialiai palaiko UNESCO Vandenyny deSimtmecio iniciatyva pagal programg ,,Marine Life 2030,
leidzianti uzmegzti rySius su pasaulinio lygio ekspertais.

Politikos ir interesy atstovavimo veiksmai:

Siekdami pripazinti patvirtintg naudg ir teikti apie jg ataskaitas, kartu su atkdrimo partneriais bei atitinkamomis valstybeés institucijomis kuriame
naudos priskyrimo teisinius mechanizmus. Taip pat aktyviai skatiname pasauliniy ESG apskaitos standarty pokycius, kad j juos boty jtraukta su
jory ekosistemomis susijusi veikla (pvz., bendradarbiauvjant su SBTi, ,,GHG Protocol” ir SBTN). Sie veiksmai yra esminiai kuriant palankig
aplinkg, skatinancig didesnes investicijas j jory atkorima.

6. Istekliai

»Purina Europe” sutelkia didelius Zmogiskuosius, techninius ir finansinius iSteklius, kad uZtikrinty Sj peréjimg dideliu mastu. IStekliai perziorimi
kasmet, vykdant verslo planavimo ciklg. Programos veikloms vadovauja ir reikiamas salygas sudaro vidiniai konkreciy sri€iy ekspertai — taip
uZtikrinama atskaitomybe bei gairiy jgyvendinimo prieZidra, o papildoma kontrole uZtikrina tarpfunkciné valdymo struktora.

Finansiné parama:

Tvarumag integruojame j finansy planavimo bei investicinius sprendimus, uZtikrindami, kad iStekliai bOty nukreipiami j iniciatyvas, kuriomis
siekiama atkurti jory buveines ir stiprinti ilgalaikj verslo atsparuma.

Taikome rémimo mechanizmus, pavyzdziui, su konkreciais rezultatais susietus mokéjimus.

Kartu ieSkome novatorisky finansavimo modeliy, siekdami sukurti tinkamas paskatas ir paspartinti jgyvendinima.

7. Etapais grindZiamas poZidris: rezultaty uZtikrinimas ir rizikos valdymas
Pamaty kdrimas (2023-2025 m.):
Tikslas: patikrinti koncepcijas ir sukurti ekosistemag.
« Pirmasis etapas skirtas iSbandymams ir mokymuisi. Vykdant bandomuosius projektus su skirtingais partneriais, apimancius jvairias rdsis,

vietoves ir atkirimo metodus, programa renka jrodymus, kas veikia, kokiose vietose ir kokiomis sglygomis. Bendradarbiavimas ir dalijimasis
Ziniomis yra kertiniai Sio etapo elementai, leidziantys partneriams keistis patirtimi ir stiprinti techninius programos pamatus.
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- Siuo etapu taip pat sudaromos salygos ateityje idplésti veiklos mastg — jo metu skatinamas technologijy ir metody korimas, siekiant
pagerinti rezultatus bei maZinti vienam hektarui tenkancias iSlaidas. LygiagrecCiai kuriama pradiné rodikliy bazé, naudos skaiCiavimo
modeliai ir stebésenos, ataskaity teikimo bei patikros (MRV) metodai, siekiant kiek jmanoma suderinti programg su atitinkamomis
iSorinémis metodikomis.

Masto didinimas ir rizikos mazinimas (2026-2027 m.):
Tikslas: pereiti nuo bandomuyijy projekty prie plataus masto atkdrimo

« Jtvirtinti diversifikuotg poziorj
— Nustatytiir iSplésti didZiausig poveikj darancius bei lengviausiai pleCiamus sprendimus
— Valdytirizikg atsizvelgiant j skirtingus projektus, rUSis ir vietoves

- — KritiSkai jvertinti rezultatus ir prireikus perorientuoti investicijas
« Tikslinti naudos skai¢iavimo modelius remiantis gautais duomenimis.

« Testiinteresy atstovavima dél teisiniy ir apskaitos sistemy, kad bOty pripazinta jory teikiama nauda, pavyzdziui, anglies dioksido Salinimas.

Masto didinimas ir vertés kiorimas (2028-2030 m.):
Tikslas: paspartinti atkOrimag ir patvirtinti rezultatus

Testi atkuriamy teritorijy plétra ir vykdyti jos stebéseng

Patvirtinti pagrindiniy veiklos rodikliy ir papildomos naudos rezultatus

Parodyti, kaip atkurtos buveinés palaiko Zuvy populiacijas bei kitas joros gyvony rosis, susijusias su Zuvy Salutiniy produkty gavyba, ir
panaudoti Siuvos jrodymus patikimo prekés Zenklo jvaizdZiui stiprinti

Jtraukimas j ESG ataskaitas

Kiekviename etape su kiekvienu partneriu suderiname metinius tarpinius veiklos tikslus. Sie tarpiniai tikslai skirsis ir priklausys nuo keliy veiksniy,
pavyzdZiui, atkdrimo sprendimo brandumo, teisinio reglamentavimo ir finansiniy istekliy.
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8. Rizika ir jos valdymas

Plataus masto vandenyny atkdrimas kelia jvairiy riziky, jskaitant techninj neapibréZztumg del skirtingy buveiniy ir roSiy, aplinkos salygy
kintamuma, besikeiiantj teisinj reglamentavima bei patikimy stebésenos, ataskaity teikimo ir patikros (MRV) sistemy poreikj.

"W W -

mokymuisi, diversifikavimui ir laipsniSkam rizikos maZinimui — pradedama nuo bandomuyjy projekty, skirty metodams bei partneriams patikrinti,
o véliau palaipsniui plegiami veiksmingiausi ir maZiau rizikingi sprendimai. Sias pastangas papildo nuolatinis bendradarbiavimas su partneriais
ekspertais, mokslininkais ir vietos suinteresuotosiomis Salimis, siekiant tobulinti metodus bei metodikas, patvirtinti rezultatus ir stiprinti
duomenimis paremtg sprendimy priémimg. Praktikoje tai reiSkia ilgalaikio jsitraukimo iSlaikymg net ir ten, kur rezultatai néra visiSkai aiSkos,
sistemingg veiklos stebéseng bei jzvalgy, tarpiniy tiksly ir lankstaus valdymo taikyma veiklos metodikai tikslinti.

Kartu kuriamos patikimos naudos apskaitos sistemos bei bendro finansavimo modeliai, padedantys sumazinti finansine rizikg ir palaikyti
pleCiamus, rezultatais paremtus atkGrimo modelius, kurie bUty veiksmingi aplinkosaugos atzvilgiu ir ekonomiskai perspektyvis.

9. Skaidrumas

Sias gaires ir periodine informacija apie pazangg teikiame ,Purina Europe“ skaitmeniniame kanale adresu www.purina.eu/our-impact, o
prireikus jomis remsimeés ir vartotojams skirtoje komunikacijoje.
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