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sPurina Europe“ regeneracinés Zzemdirbystés jsipareigojimy gairés

1. Vizija ir tikslai

»Purina Europe” tiki, kad sveika augintiniy, Zmoniy ir planetos ateitis prasideda nuo to, kaip rOpinames mus maitinancia Zeme. Vis délto visoje
Europoje ir uZ jos riby mosy maisto sistemos patiria didZiulj spaudimg. DirvoZemio derlingumas maZzéja, biologinei jvairovei gresia pavojus, 0
Okininkai del klimato kaitos susiduria su vis labiau neprognozuojamomis auginimo sglygomis. Puikiai suvokiame savo poveikj aplinkai, todél
pladiu mastu investuojame j regeneracine Zemdirbyste, kad padetume atkurti dirvoZzemio ekosistemas, padidintume paseéliy atsparumg ir
uztikrintume ilgalaikj pagrindiniy grody bei augaliniy baltymuy, kurie yra mosy produkty sudedamosios dalys, tiekima. Sioms Zaliavoms taikomos
regeneracinés praktikos padeda kaupti anglj ir sumazinti grody bei augaliniy baltymy anglies pédsaka, taip prisidedant prie ,,Nestlé” veiksmy
plano ,Net Zero*“.

»Purina Europe“ tikslas — iki 2030 m. 50 % javy ir augaliniy baltymy gauti iS Okininky, taikanéiy regeneracinés Zemdirbystés praktika.
Negalime uztikrinti, kad bOtent Siy grody ir augaliniy baltymy i$ tikryjy bus mosy produkty sudétyje. Vis delto uZtikriname, kad tiek pat grody ir

baltyminiy darZoviy, kiek naudojama muosy produktuose, boty jsigyjama iS Okininky, taikanciy regeneracinés Zemdirbystés praktikg (pagal
maseés balanso principg).

2. Apimdtis.
»,0Orodai ir augaliniai baltymai“ yra pagrindinés mdsy gamyboje naudojamos Zaliavos. Sgvoka ,grodai“ apima javus, grodus ir jy perdirbimo
produktus, o ,augaliniai baltymai“ — aliejinggsias séklas, kurios yra baltymy Saltinis, ir augalinius baltymus (Zirniy bei sojy).

3. Strateginiai ramséiai ir veiklos. sritys.

- Dirvozemio sveikata: Apie 50 % muUsy zaliavy gaunama i$ paseliy, todeél gera dirvozemio bdklé yra gyvybiskai svarbi. Vis délto daugiau nei
60 % Europos dirvoZzemiy yra nualinti, o tai neigiamai veikia derlinguma, Zaliavy prieinamumag ir ilgalaikj tiekima.

Padetj dar labiau pablogina klimato anomalijos, pavyzdZiui, ekstremali temperatora ir li0tys.



,PURINA EUROPE" REGENERACINES ZEMDIRBYSTES |SIPAREIGOJIMY GAIRES

Siekdami spresti §j klausimg, padedame Ukininkams diegti regeneracinés Zemdirbystés metodus, tokius kaip antsélio sejimas, séjomaina,
minimalusis Zemes dirbimas ir optimizuotas traSy naudojimas, vis daugiau demesio skirdami organinéms trgSoms pagal ,Nestlé” regeneracines
zemdirbystés sistema.

- Biologiné jvairové ir vanduo: Jgyvendindami regeneracinés Zemdirbystés programas ir agromiskininkystes iniciatyvas, bendradarbiaujame su
Okininkais, siekdami didinti biologine jvairove ir saugoti vandens iSteklius Zemeés Okio paskirties Zemeéje. Be pagrindiniy regeneracines
Zemdirbystés metody, taip pat remiame medziy sodinimo iniciatyvas, pavyzdZiui, gyvatvoriy sodinimg Okininky laukuose bei aplink juos.

« Klimatas: ] regeneracinés Zemdirbystés programy taikymo sritj jtrauktos mosy Zaliavos (grodai ir augaliniai baltymai) sudaro apie 40 % visy
~Purina“ sudedamyjy daliy anglies pédsako. Regeneracinés Zemdirbystés metody taikymas Sioms Zaliavoms padeda saugoti anglj
dirvoZemyije bei biomaseéje ir sumazina grody gamybos anglies pédsaka, taip prisidedant prie ,Nestlé” veiksmy plano ,,Net Zero*“.

4. PURINA EUROPE regeneracinés. jemdirbystés. veiksmy plano etapai

1 etapas: padéti pagrindus ankstyvai paZangai spartinant regeneracine Zemdirbyste (2021-2025 m.)

Sékmingai sukdréme tvirtg pagrinda regeneracinei Zemdirbystei ir virSijome 2025 mety pradinj tiksla.
Siuo metu 29 % grody ir augaliniy baltymy* yra jsigyjama taikant regeneracines Zemdirbystés metodus — tai gerokai virSija numatyta 20 %
tiksla. Sig paZangg uZztikrino spar&iai visoje Europoje (Prancizijoje, Jungtinéje Karalystéje, Lenkijoje, Vengrijoje ir Italijoje) jdiegtos programos,
Siuo metu apimancios daugiau nei 630 Ukininky ir per 37 000 hektary plotg. Tai rodo tiek platy veiklos mastg, tiek apliuopiamg poveikj
pacivose Okiuose.

Sio pasiekimo pagrindas — tvirta partnerystés sistema, kurios centre yra Okininkai. MUsy pagrindinés programos, tokios kaip ,,Sols Vivants“ ir
~Landscape Enterprise Networks (LENs)*, teikia Okininkams technine eksperty pagalbg, rengia mokymus, suteikia jrangg bei finansine parama
pereinant prie regeneracinés Zemdirbystes praktikos, taip pat teikia grjztamajj rysj apie pacivose Ukiuose pasiektus rezultatus.

Siekdami jtraukti visg mosy vertés grandine — Okininkus, kooperatyvus ir tiekejus — kartu ple¢iame bendro finansavimo galimybes su kitomis
imonémis ir bendradarbiaujame su universitetais bei valdZios institucijomis, kad uZtikrintume didesnio masto poveikj, kauptume Zinias ir patirtj
Zaliavy gavybos regionuose.

*pagal kiekj, taikant masés balanso metodg
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2 etapas: spartinimas ir masto didinimas (2026-2030m.)

1. Inovacijy ir diversifikavimo pastangos

Planuodami testi ir plésti dabartines pagrindines programas, Italijoje ir Turkijoje taip pat vykdome bandomuosius projektus, kuriais sudaromos
salygos tolesnei plétrai pagal pasiteisinusius regeneracijos modelius.

Italijoje jgyvendinama nauja programa, parengta kartu su ,,Biosphéeres”, padedanti Okininkams diegti regeneracinés Zemdirbystés metodus.
Turkijoje nauja, kukurozams skirtg programa parengeme kartu su fondu ,,Earthworm Foundation®.

Sie bandomieji projektai atlieka esminj vaidmenj pleciant ir jtvirtinant regeneracine Zemdirbyste dideliu mastu.

Siekiame stiprinti bei diversifikuoti savo programas ir toliau ieSkoti naujy iniciatyvy.

2. Regeneracinés zemdirbystés poveikio stiprinimas ES plétojant agromiskininkyste

Per pastaruosius metus pasiekéme didelj agromiskininkystés taikymo masta: iki 2025 m. pabaigos Siaurés Prancizijoje pasodinta daugiau
nei 210 000 medziy, o tai padeda gerinti dirvoZzemio bdkle, biologine jvairove ir vandens kokybe, skatina anglies dioksido surinkima.
Siekiame iSplésti veiklg j Bretanés regiona, jtraukti naujus tiekéjus PranciOzijoje ir palaipsniui pletoti Sig programa visoje Europoje.

3. Iniciatyvy, stiprinanéiy regeneracinés Zemdirbystés poveikj pasitelkiant i$ jGros dumbliy pagamintus biostimuliatorius, skatinimas

Taikydami regeneracines Zemdirbystés metodus, ieSkome inovatyviy sprendimy — pavyzdZiui, iS5 joros dumbliy pagaminti biostimuliatoriai
leidZia padidinti maisto medZiagy panaudojimo efektyvuma ir sumazinti jprastiniy trgSy poreikj. Bendradarbiaudami su Okininkais bei mokslo
ekspertais, iSbandome Siuos sprendimus realiomis lauko sglygomis PrancOzijoje ir Jungtineéje Karalystéje — integruojame juos j kasdiene
Okininkavimo veiklg ir vertiname jy poveikj.

Tiriame, kaip Sie gamtos procesais pagrjsti sprendimai gali padidinti maisto medziagy veiksminguma ir padéti Okininkams uZtikrinti stabily
derliy, kartu sumazinant priklausomybe nuo sintetiniy trgSy bei stiprinant atsparuma nepalankiausioms klimato salygoms.

BUSINESS CONFIDENTIAL N'Estlé p U RI N A




,PURINA EUROPE" REGENERACINES ZEMDIRBYSTES |SIPAREIGOJIMY GAIRES

3. Partnerystés ir iSorinis bendradarbiavimas:

Norint transformuoti Zemeés 0Okj dideliu mastu, bUtina bendradarbiauti perZzengiant atskiry Tkiy ir mosy paciy tiekimo grandiniy ribas. Dirbame su
tiekejais, kitais sektoriaus dalyviais bei jvairiy suinteresuotyjy Saliy iniciatyvomis, pavyzdzZiui, ,SAl Platform®, siekdami suderinti bendras
apibréztis, rodiklius ir ataskaity teikimo metodikas.

Bendros sistemos ir suderinti metodai yra botini siekiant veiksmingai plésti regeneracines Zemdirbystés praktikg, maZinti fragmentacijg ir
uZtikrinti rezultaty nuosekluma bei palyginamumag visame sektoriuje. Tuo pat metu vykdomas bendradarbiavimas su vieSojo sektoriaus, finansy
ir pilietinés visuomeneés partneriais padeda sudaryti palankias sglygas visos sistemos transformacijai.

4. Komunikacija vartotojams:

Apie tai, kaip ,,Purina“ padeda Okininkams atkurti dirvoZzemj, pasakojame korporatyvinéje kampanijoje ,Cares” ir per pirkéjy mégstama ,,Friskies*
— mUsy pagrindinj regeneracinés Zemdirbystes prekiy Zenklg.
Zvelgdamij 2030 m., siekiame Zengti dar toliau — padaryti regeneracine Zemdirbyste labiau matoma ir suprantama augintiniy Seimininkams.

5. Pagrindiniai sékmes. veiksniai

»Purina Europe*” sutelkia didelius ZmogiSkuosius, techninius ir finansinius iSteklius, kad uZzZtikrinty 5j peréjima dideliu mastu. I15tekliai perziorimi
kasmet, vykdant verslo planavimo cikla.

Partnerysté su Okininkais: Bendradarbiaujame su Jungtinés Karalystés, Prancizijos, Vengrijos, Lenkijos, Italijos ir Turkijos Ukininkais, nes jie yra
savo srities ekspertai, Zemeés savininkai ir mosy pagrindiniai tiekéjai. Be skatinamyjy priemoniy, teikiame parama pasitelkdami partneriy
organizuojamus agronominius mokymus, matavimo priemones bei kompensavimo modelius, padedancius Okininkams pereiti prie
regeneracinés Zzemdirbysteés praktikos. éiu partnerysciy tikslas — suteikti Okininkams saugumo ir pasitikéjimo taikant naujus metodus.

Bendradarbiavimas vertés grandinéje: Bendradarbiaujame su programa ,,Sols Vivants“, kurig PranciOzijoje vykdo fondas ,,Earthworm
Foundation®, ir ,Landscape Enterprise Networks” (LENs), jgyvendinama kartu su ,,3Keel” Jungtinéje Karalystéje, Vengrijoje, Lenkijoje ir Italijoje.
Sios partnerystés suteikia Okininkams technine pagalbg, agronominiy priemoniy bei finansine parama, padedandiag atkurti gerg dirvoZzemio
bokle ir stiprinti Zemés atsparuma.

Svarbiausia mUsy iSmokta pamoka — vieniems iSplésti regeneracines Zzemdirbystés masto nejmanoma. Kuriame tvirtg partneriy tinklg, vienijant;j
tarptautinius tiekejus, vietines NVO, vandentvarkos jmones, moksliniy tyrimy institucijas ir Zemés Ukio kooperatyvus.
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Finansiné parama: Tvarumg integruojame j finansy planavimo bei investicinius sprendimus, uZtikrindami, kad iStekliai bOty nukreipiami j
iniciatyvas, mazinancias terSaly iSmetima, saugancias gamtg ir stiprinancias ilgalaikj verslo atsparuma.

Taikome remimo mechanizmus, pavyzdZiui, su konkreciais rezultatais susietus metinius prekybos mokéjimus bei Zaliavy priemokas, kuriais
skatinamas tvariy praktiky diegimas.

Kartu ieSkome novatorisky finansavimo modeliy, siekdami sukurti tinkamas paskatas ir paspartinti §j peréjima.

Matavimas ir stebésena: MoOsy ESG projekty portfelio valdymo sistemoje stebimos investicijos j projektus ir jy poveikis, jskaitant anglies
dioksido iSmetimo mazinima, Salinimg bei kitg papildomg projekty teikiama naudg. UZtikrindami, kad finansy srautai ir nefinansiniai rezultatai
bOty stebimi kartu, galime valdyti savo metiniy tiksly nustatymo bei biudZeto formavimo ciklus ir optimizuoti investicijas priimdami pagrjstus
sprendimus.

Visus Siuos procesus koordinuoja vidiniai atitinkamy sriiy ekspertai, uZtikrinantys atskaitomybe ir gairiy jgyvendinimo prieZiorg, o papildomg
kontrole uztikrina tarpfunkciné valdymo struktora.

6. Stebésena, ataskaity teikimas. ir patikra (MRV)

MUsy strategijos nuosekluma ir patikimuma uztikrina tai, kad visos musy programos atitinka ,Nestlé“ regeneracines Zemdirbystes gaires, ypac
Okiy vertinimo jrankj (angl. ,Farm Assessment Tool“). Del to, remdamiesi placiai pripaZintais standartais, tokiais kaip SESD protokolas, kartu su
pagrindiniais partneriais taikome patikimus MRV metodus, renkame duomenis, botinus vietoje taikomoms priemonems bei jy poveikiui matuoti
ir tikrinti.

Pagrindiniai veiklos rodikliai (PVR) ir duomeny rinkimo metodai

IS Okiy, taikanciy regeneracine Zemdirbyste, jsigyjamy Zaliavy dalis, %

Plotas (hektarais), kuriame taikoma regeneraciné praktika

« MUOsy programose dalyvaujanciy Okininky skaic€ius

Anglies dioksido iSmetimo mazinimas ir Salinimas
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Reguliariy ataskaity teikimo cikly nustatymas ir trec€iyjy Saliy atliekamos patikros bei skaidrumo planavimas

PaZanga matuojama taikant mases balanso principg: atsizvelgiant j vertinamy ,,Purina Europe* produkty gamyboje panaudotg grody ir
augaliniy baltymy kiekj, atitinkamas jy kiekis jsigyjamas is Okiy, taikanc€iy regeneracinés Zemdirbystes praktikg pagal galiojancig ,,Nestlé“
regeneracines Zemdirbystes sistema bei programos kriterijus.

« Kasmet atliksime vidinj jsipareigojimy jgyvendinimo paZzangos auditg, remdamiesi pirkimo duomenimis, programos jrasais, Okiy
vertinimo jrankio rezultatais ir kitais susijusiais Saltiniais.
* Nuo 2028 m. kas dvejus metus Siuos duomenis tikrins iSoriné, nepriklausoma trecioji Salis, turinti atitinkama kompetencijg. Pasirinktas

tikrintojas bus teisiskai ir struktorisSkai nepriklausomas nuo ,,Purina Europe®, o jo atzvilgiu bus atliekama interesy konflikto patikra.

Sj etapg pradéjome 2022 m. pradZioje — tai mosy atskaitos taskas (t. y. nulinis lygis). Pirmojo vertinimo metu 2022 m. pabaigoje jau 4 %
grody ir augaliniy baltymy buvo jsigyjama i$ Okininky, taikanciy regeneracines Zemdirbystés praktikg, o 2025 m. Sis rodiklis pasieké 29 %o.

7. Rizika ir jos. valdymas.

Suprantame, kad regeneracinés Zemdirbystés plétra susijusi su iS50kiais, jskaitant Okininky pritarima, proceso sudétinguma, finansavimo
poreikj bei karty atotrokj. Siekdami juos jveikti, kartu su tiekéjais einame nuolatinio tobuléjimo keliu, grjstu ilgalaikiu pasitikéjimu ir testinumu.
PraktisSkai tai reiSkia, kad tesiame bendradarbiavimag net ir kilus sunkumy, stebime pazangg laikui bégant ir naudojamés duomenimis, atskaitos
taskais bei jgyta patirtimi veiklai tobulinti. Kartu kuriame aiSkius verslo modelius bei skatinimo priemones, padedancias uZtikrinti, kad
regeneracineé praktika Okininkams bOty ekonomiskai naudinga.

8. Skaidrumas.

Sias gaires ir periodine informacija apie paZanga teikiame ,Purina Europe“ skaitmeniniame kanale adresu www.purina.eu/our-impact, o
prireikus jomis remsimes ir vartotojams skirtoje komunikacijoje.
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